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MATRICE DEI RISCHI 
 

 
PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO 
DI SOMMINISTRAZIONE AUTOMATICA MEDIANTE INSTALLAZIONE E 
GESTIONE DI N. 22 DISTRIBUTORI AUTOMATICI DI BEVANDE CALDE, FREDDE 
E ALIMENTI PRECONFEZIONATI NEL RISPETTO DEI CRITERI AMBIENTALI 
MINIMI (D.M. 09.04.2025)
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Tipologia di 
rischio 

 

 
Descrizione 

 
Probabilità 
verificarsi 
del rischio 

 

 
Effetti 

 
Strumenti 

mitigazione 
del rischio 

 
 
Allocazione 
Concedente 

 
 

Allocazione 
Concessionari
o 

 
 

 
Rischio di 
modificazione 
progettuale 

Rischio connesso alla 
necessità di richieste 
da parte del 
Concedente di 
modifiche progettuali 
non derivanti da errori 
e/o omissioni di 
progettazione 

 
 
 

 
Minima 

 
 

 
Interruzione 

del 
servizio 

  
 
 

 
Sì 

 
 
 

 
Sì 

 
 

 
Rischio 
delle 
relazioni 
industriali 

 
Rischio legato alle 
relazioni con altri 
soggetti (parti sociali) 
che influenzino 
negativamente costi e 
tempi della consegna 

 
 
 

 
Minima 

 
 

 
Interruzione 

del 
servizio 

   
 
 

 
Sì 

Rischio di 
aumento del 
costo dei 
fattori 
produttivi, di 
inadeguatezza 
o 
indisponibilità 
dei fattori 
produttivi come 
previsti 
nel progetto 

 
 
 
Rischio connesso 
all’oscillazione del 
costo dei fattori 
produttivi o alla 
reperibilità sul mercato 
degli stessi 

 
 
 
 
 
 

Media 

 
 
 

 
Aumento 

costi prodotti 
e materie 

prime 

 
 

 
Clausola 
revisione 

prezzi offerti 
e riequilibrio 

PEF 

 
 
 
 
 
 

Sì 

 
 
 
 
 
 

Sì 

 
 

 
Rischio di 
contrazione 
della 
domanda 

 
 
Rischio di contrazione 
della domanda dei 
servizi a tariffazione 
sull’utenza e/o 
commerciali 

 
 
 

 
Media 

 
 

 
Diminuzione 
consumi e 

ricavi 

   
 
 

 
Sì 

 
 
 
 
 

 
Rischio di 
disponibilità 

Rischio di 
indisponibilità 
totale o parziale della 
struttura; necessità di 
eseguire maggiori 
manutenzioni ordinarie 
e straordinarie rispetto 
a quelle previste per 
carenza nello 
svolgimento delle 
precedenti attività di 
manutenzione 

 
 
 
 
 
 
 

Minima 

 
 
 
 

 
Maggiori 

costi, 
applicazione 

penali 

   
 
 
 
 
 
 

Sì 
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Rischio 
di 
gestione 

Rischio di aumento dei 
costi di gestione 
rispetto a quelli stimati 
in sede di 
offerta. Rischio di 
erogazione dei servizi 
in maniera difforme 
rispetto ai tempi e 
standard pattuiti. 
Rischio di mancata 
erogazione dei servizi 

 
 
 
 
 

 
Media 

 

 
Maggiori 
costi e/o 

minori ricavi. 
Applicazione 

penali. 
Risarcimento 

danni al 
Concedente 

   
 
 
 
 

 
Sì 

 
 

 
Rischio 
di 
inflazione 

 
 

 
Rischio di aumento 
dell’inflazione oltre i 
livelli previsti 

 
 
 

 
Media 

 
 

 
Diminuzione 

ricavi 

   
 
 

 
Sì 

 
 
 

 
Rischio 
assicurativo 

 
 
 

 
Rischio di aumento dei 
costi assicurativi 

 
 
 
 

 
Minima 

Aumento 
costi 

assicurativi, 
risarcimento 

al 
Concedente 
in caso di 
risoluzione 
contrattuale 

   
 
 
 

 
Sì 

 

Il RUP  

             dott. Emanuele Muraro 
 (firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i.) 

 


