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1. Premessa

La societa Azienda per ’Edilizia Economica e Popolare di Castelfranco Veneto gestisce “in
house” Uimpianto natatorio del Comune di Castelfranco Veneto e gli annessi impianti sportivi,
ovvero i campi da tennis e da calcetto. Il servizio & stato gestito mediante la societa
Castelfranco Patrimonio e Servizi Srl dallanno 2008 alllanno 2021 e successivamente, a
seguito dell’operazione di fusione per incorporazione, direttamente dalla societa Azienda per
UEdilizia Economica e Popolare di Castelfranco Veneto.

Nel mese didicembre 2023 & stata costituita la societa sportiva dilettantistica Redipuglia Sport
Center ssdrl, interamente controllata dalla societa Azienda per UEdilizia Economica e Popolare
di Castelfranco Veneto, che dal mese di gennaio 2024 ha gestito U'impianto natatorio e gli
impianti sportivi annessi.

Tale concessione & in scadenza al 31 dicembre 2025.

Il presente Piano Economico Finanziario (PEF) e redatto in previsione dell'intervento
necessario per la ristrutturazione della piscina comunale di Castelfranco Veneto, attualmente
utilizzabile solo in forma ridotta a causa di ingenti danni subiti. L'intervento, come verra
illustrato nel seguito, comporta un rilevante impiego di risorse. La societad Redipuglia Sport
Center SSDRL & disposta a farsene carico, a condizione che Uimpianto natatorio e gli impianti
sportivi annessi (campi da tennis e da calcetto, campo da beach volley, pista di atletica e
percorso vita) vengano concessi in gestione per almeno quindici anni, periodo tale da garantire
la stabilita necessaria per consentire il rimborso del finanziamento che dovra necessariamente

essere assunto per poter realizzare Uopera.

L'importante intervento & necessario poiché a settembre 2024 Uimpianto ha subito una
chiusura forzata per sei mesi a causa del crollo del soffitto delle docce degli spogliatoi

femminili.

Per garantire la fornitura del servizio e quindi la riapertura il prima possibile dellimpianto
natatorio, sono stati eseguiti dei lavori straordinari ricavando la piastra servizi all'interno della
zona del piano vasca, come illustrato nella seguente pianta:

w
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L’impianto natatorio & stato riaperto a marzo 2025. La nuova situazione ha di fatto limitato la
recettivita dell’impianto non tanto per quel che concerne il nuoto e le attivita connesse, ma per
la capacita del blocco servizi di poter accogliere contemporaneamente lo stesso numero di
utenti presenti prima della chiusura visto che gli spazi adibiti a spogliatoi ¢ docce sono

nettamente inferiori rispetto alla precedente piastra servizi.

Gli ingressi e i nuovi tesseramenti registrati al 31 ottobre 2025 hanno raggiunto il 70% rispetto
a quelli dell’anno 2023, ultimo anno in cui si & registrato un flusso regolare e costante per tutti
i 12 mesi. E rimasta invece invariata l'utenza riferita ai campi da calcetto e da tennis, cosi come
quella relativa ai centri estivi. La piscina esterna, pur avendo continuato a operare
regolarmente, ha comunque risentito negativamente della ridotta disponibilita degli spazi
interni e degli spogliatoi, registrando quindi una flessione negli ingressi.

La situazione strutturale post apertura porta inevitabilmente ad una fruizione limitata della
struttura stessa, con ripercussioni negative sulla profittabilita e sulla qualita del servizio offerto
agli utenti.

Si rende quindi necessario intervenire per il ripristino completo delle funzionalita della piscina
attraverso la realizzazione di una nuova piastra servizi che comprendera un ingresso rinnovato,
spogliatoi pil ampi e moderni, un’area adibita a bar e piccolo negozio, nonché una palestra
attrezzata per attivita sportive integrative ed una sala polifunzionale.

Gli obiettivi ed i relativi benefici dell’intervento sono:

- fornire un servizio sportivo e sociale di maggior qualita a tutta la collettivita

- ripristinare il funzionamento a pieno regime dell'impianto natatorio

- garantire 'accessibilita a tutta la cittadinanza, con particolare attenzione alle fasce deboli
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- produrre valore sociale per la comunita locale
- garantire U'equilibrio economico-finanziario nella gestione della struttura

Il presente Piano attesta la sostenibilitd economico-finanziaria dell'intervento, necessario per
restituire piena operativitd e competitivita alla piscina, ripristinando un presidio fondamentale
per la comunita locale ed elevando la qualita e la fruibilita dei servizi proposti.

2. Descrizione del servizio offerto e condizioni attuali

La piscina comunale, sita in Castelfranco Veneto, Via Redipuglia, & attualmente operante e
composta da una vasca principale coperta di 25x13 metri (5 corsie), mentre all’esterno sono
presenti una vasca di 25x17 metri (6 corsie) ed una vasca baby di 12x6 m. Sempre all’esterno
sono presenti due campi da calcetto e un campo da tennis. Infine, viene gestito internamente
il bar da quando Uimpianto ha ripreso a funzionare nel mese di marzo 2025.
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La struttura offre i seguenti servizi: nuoto libero, corsi di avviamento al nuoto e
perfezionamento (acqua-baby 3-36 mesi, corsi nuoto prescolari 3-5 anni, corsi nuoto ragazzi
6-14 anni, corsi nuoto adulti dai 14 anni), corsi di fithess in acqua (acquagym, functional,
acquapump), corso posturale, corsi per salvamento, nonché il servizio di centro estivo.

Dalla lettura dei risultati di bilancio finora raggiunti, la marginalita operativa risulta piuttosto
ridotta ed attualmente al fine del perseguimento dell’equilibrio economico risulta necessaria
U'erogazione da parte del Comune di un contributo annuo stimato in circa € 100.000.

| principali motivi di tale ridotta marginalita sono imputabili a ricavi molto bassi in particolare
negli ambiti natatori (rispetto ad analoghe strutture sportive), a causa della vetusta
dellimpianto e della riduzione degli spazi adibiti a spogliatoi e docce, tale da rendere
Uimpianto non sufficientemente attrattivo per gli utenti, situazione che siritiene migliorera solo
nell’ipotesi di un rifacimento totale del plesso natatorio.

Anche per guesto motivo, oltreché per la volonta di offrire servizi con prezzi calmierati, vengono
adottate tariffe pit basse della media che sono il secondo principale motivo degliimporti bassi
nella sezione ricavi del piano.

Per contro va sottolineata 'importante valenza sociale del servizio con soddisfacimento di
un’ampia fascia di utenza per piu discipline sportive. Il plesso sportivo rappresenta infatti un
luogo aggregativo che abbraccia piu fasce di eta. Si e notato infatti che durante la chiusura
forzata delllimpianto natatorio e stato intenso Uinteresse da parte dell’'utenza sulle tempistiche
delripristino del servizio.

In merito allimportanza dell’aspetto sociale, si evidenzia che nel periodo estivo viene
mantenuto aperto Uimpianto natatorio indoor, la cui gestione risulta in perdita ma che
viceversa garantisce la continuita del servizio anche rivolto a fasce sociali fragili.

A differenza degli anni precedenti, dal 2025 la gestione del bar viene effettuata direttamente
dal gestore dell’impianto, nell’ottica del contenimento dei costi e soprattutto per la qualita del
servizio che la gestione interna puo garantire agli utenti sia dell'impianto natatorio sia degli
impianti sportivi.

La conduzione diretta oltre ad offrire il semplice servizio di bar, cerca di creare un luogo di svago
e divertimento attraverso l'organizzazione di eventi musicali e culturali e altresi rappresenta un
presidio disicurezza dell’intera area, essendo lo stesso collocato in una situazione baricentrica
dellintera area sportiva.

Sono questi i motivi per i quali appare opportuno Uintervento annuo del Comune attraverso
Uerogazione di un contributo che consenta il perseguimento dell’equilibrio economico.

Si evidenzia, infine, che un servizio con tali caratteristiche, di prevalente valenza sociale, non
troverebbe riscontro in un modello di gestione privatistico e pertanto non si ritiene efficace e
utile il ricorso al mercato, ma piuttosto opportuno affidamento in house.
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3. Bacino d’utenza

Grazie alla sua posizione privilegiata, il comune & servito da una rete di trasporti molto varia e
completa: nella zona convergono infatti tre importanti linee ferroviarie, che si incrociano nella
stazione della citta e due importanti arterie stradali, la SS 53 Postumia che collega Vicenza a
Treviso, e la SS 245 Castellana tra Mestre e Bassano del Grappa. Linee degli autobus regionali,
invece, consentono di collegare Castelfranco a cittadine vicine come Cittadella,
Montebelluna, Asolo e Treviso.

’area su cui insiste 'impianto natatorio si colloca ad ovest rispetto al concentrico storico della
citta, in una posizione centrale e ben servita dai mezzi pubblici.

Castelfranco
Veneto
™

Castelfranco Veneto fa parte di una sorta di macrodistretto eterogeneo che si estende verso
Padova e Mestre, con Noale, Mirano e Camposampiero costituisce una rete di piccole citta da

duecentomila abitanti.

Castelfranco Veneto al 1° gennaio 2023 conta una popolazione di 33.010 residenti (fonte ISTAT)
in ragione della sua superficie pari a 50,81 kmq ha una densita abitativa pari a 651,50 ab/km2.

Partendo da tali dati potranno essere approfondite le considerazioni circa il bacino d’utenza
teorico dei potenziali utilizzatori (pressione teorica della domanda esistente) dellimpianto

sportivo in oggetto.

~
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In particolare, & stato preso in considerazione un ambito territoriale comprendente i comuni
contermini al Comune di Castelfranco Veneto, la cui distanza in termini di tempo di
percorrenza non sia superiore a 20-30 min. in automobile.

A seguito dellanalisi effettuata, i dati globali relativi alla POPOLAZIONE DEL BACINO DI
UTENZA considerati sono:

- Abitanti totali: 246.684
- Abitanti>4 anni: 233.725
Bacino di utenza di riferimento Abitanti > 4 anni 233.725 abitanti

Dall’analisi dell’offerta esistente di superficie acqua nel bacino di utenza, si conferma sul
territorio la presenza di numerosi impianti natatori con vasche nuoto coperte e scoperte nei
comuni limitrofi che verranno esposti nel paragrafo seguente. Tali impianti natatori possono
costituire un’attrattiva per la popolazione del bacino d’utenza in quanto hanno potenzialmente
la capacita di soddisfacimento della domanda, pertanto, in considerazione della tipologia e del
numero di impianti presenti ed in base alle caratteristiche delle vie di comunicazione si riduce
cautelativamente il bacino di utenza di una prudente aliquota percentuale del 85%.

Bacino di utenza cautelativamente ridotto del 85%: 35.059 abitanti

% MEDIA DI PERSONE CON ETA > 3 anni residenti in VENETO che praticano sport in modo
continuativo e saltuario (Indagine ISTAT 2022 - “Aspetti della vita quotidiana”)

42,20% =14.794,79

% DI PERSONE CHE PRATICANO SPORT CON PROPENSIONE ALLE ATTIVITA ACQUATICHE
(incidenza sulla popolazione totale > 3 anni)

Tenuto conto dell’Indagine Istat del 2015 in cui Uincidenza degli sport acquatici sulla
popolazione > 3 anni che pratica sport si attesta sul 21,1%, dato che non tiene conto delle
attivita di acquafitness, e che secondo 'Osservatorio dello Sport System del 2022 la pratica del
nuoto incide per il 29% sulla popolazione che pratica attivamente sport, al fine della
determinazione della domanda potenziale si considera un’incidenza percentuale del 25%

25% = 3.698,70

VOLUME DIUTENZA POTENZIALE ANNUA per Uimpianto oggetto di concessione nel bacino
territoriale di riferimento

(dato di tendenza calcolato e rapportato all’offerta degli impianti competitor, considerando
cautelativamente 1 passaggio a settimana per 52 settimane di attivita)

3.698,70 x 1 x 52 =192.332,30 utenti ora annui
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4. Indivi i ' L

Nell’analisi del bacino d’utenza e dell’'offerta di servizi natatori analoghi attualmente presenti

by

sul mercato a livello macroterritoriale si & proceduto a rilevare i potenziali competitor
attualmente in attivita, che vengono esposti nel proseguo.
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= Comune di Castelfranco Veneto

Impianto natatorio INAQUA

Indirizzo: Via della Borsa 1

Caratteristiche: n. 1 vasca m. 25x8 (4 corsie)
profondita m. 1,30, sala pesi e due sale per corsi
fitness.

Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al
nuoto e perfezionamento (acqua-baby 0 — 2.5 anni,
acqua junior 2.5-6 anni, acqua super 4-6 anni, acqua
bimbi 6-11 anni, corsi nuoto ragazzi 6-14 anni, nuoto
adulti dai 14 anni), corsi di fitness in acqua (acqua
Fitness, Acqua Energy, Acquawellness, hydrobike),
corsi per gestanti, corso posturale in acqua, palestra.

26-11- 2025

in partenza N. 0002248 del

Castel franco Veneto - Prot.

A E EP. di



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

IMPIANTI COLLOCATI NEI COMUNI DI SECONDA CORONA o ad essi limitrofi (compresi in una distanza da
11 km a 25 km)

Comune di Montebelluna

Piscine Comunali di Montebelluna

Indirizzo: via delle Piscine 20

Caratteristiche: piscine interne n. 1 vasca m. 25x16
(8 corsie) profondita m. 1,20 — 1,55, n. 1 vasca m.
25,00x10,50 profondita m. 1,30, n. 1 vasca sub
12,00x8,00 profondita m. 3,00, n. 1 vasca riabilitativa
m 25,00x4,00 profondita 0,90 — 1,40 — 1,90 mt e una
vasca didattica 10,00x6,00 m profondita 0,50 m , una
vasca stagionale esterna polivalente mt. 50 x 21

(8 corsie) profondita: mt. 1,30 — 1,50, 3000 mq zona
verde con tappeto erboso con alberi e siepe;
Solarium n \ i : P
Tribune da 50 mt. con 550 posti disponibili; Wibit, gonfiabili in acqua per bambini; Bar con cucina.
Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al nuoto e perfezionamento (acqua-baby 6-36 mesi,
corsi nuoto infanzia 3-5 anni, corsi nuoto baby 5-6anni,corsi nuoto ragazzi 6-15 anni, corsi nuoto adulti),
corsi di fitness in acqua (Acquagym, Gym Circuit, Acqua Fonda, HydroBike, Treadmill e AcquaCross),
corsi per gestanti, scuole agonistiche di nuoto e nuoto sincronizzato per bambini e ragazzi, Corsi di
benessere in acqua

Comune di Cittadella (PD) distante 21 minuti
Centro Nuoto Cittadella Piscina Comunale

Indirizzo: Via Angelo Gabrielli 13, Cittadella (PD)
Caratteristiche: n. 1 vasca m. 25x12.50 (6 corsie) e
profondita m. 1,30 - 1,80; n. 1 vasca per acqua fitness.
All'esterno della struttura al chiuso & presente un vero
e proprio acquapark con numerose piscine, idroscivoli
ed ampio solarium.

Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al
nuoto e perfezionamento (acqua-baby 6-36 mesi, corsi
nuoto infanzia , baby, ragazzi e adulti), corsi di fitness
in acqua (Acquagym, HydroBike) corsi di ginnastica
dolce, acquantalgica, corsi per gestanti, scuola
agonistica di nuoto per bambini e ragazzi.

Comune di Rosa (VI) distante 23 minuti

Centro Nuoto Rosa — Piscina Comunale

Indirizzo: Via S. Bonaventura, 8 —Rosa (VI)
Caratteristiche: n. 1 vasca m. 25,00 x 18,00 (8 corsie)
e profondita m. 1,00, n. 1 vasca gym m. 25,00 x 8,00
(4 corsie) profondita 1,00 m. All'esterno troviamo n.1
vasca m.2500 x 22,00 ed una vasca 25,00 x 8,00
metri con profondita variabile da 0,50 a 0,90 m, oltre
ad un grande solarium verde.

Sono presenti anche un'area fitness ed un'area
dedicata al benessere con idromassaggio, saune,
bagno turco ecc.

Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al nuoto e perfezionamento (acqua-baby 6-36 mesi,
corsi nuoto infanzia 3-5 anni, corsi nuoto baby, ragazzi e adulti, corso over 60), corsi di fitness in acqua
(Acquagym, HydroBike) corsi di ginnastica dolce, corsi per gestanti. Oltre questo sono previsti corsi fitness
di varia natura.
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Comune di Noale (VE) distante 27 minuti

Sporting Club Noale — Impianto Comunale

Indirizzo: Via De Pol, 5 — 30033 Noale (VE)
Caratteristiche: n. 1 vasca m. 25x12.50 (6 corsie) e
profondita m. 1,30 — 1,80; n. 1 vasca per acqua fitness e
attivita subacquee, area piscina esterna con n.1 vasca
olimpionica 50,00 x 20,00 m profondita 1,20 -2,00 m e una
vasca bimbi con profondita variabile da 0 a 0,50 m con
solarium estivo e ampio giardino.

Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al
nuoto e perfezionamento (nuotobaby 1-4 anni, corsi nuoto
infanzia 4-5 anni, 6corsi nuoto bambini 6-12 anni, corsi
nuoto ragazzi 13-17 anni, corsi nuoto adulti), corsi di
fitness in acqua (Acquagym, HydroBike) corsi di ginnastica
dolce, acquantalgica, corsi per gestanti, scuola agonistica di nuoto per bambini e ragazzi.

Comune di Bassano del Grappa 28 minuti

Impianto sportivo Pubblico Acquapolis

Indirizzo: Via Ca Dolfin, 139 Bassano Del Grappa (VI),
Caratteristiche: - n. 1 Vasca nuoto m. 25x16,50 (8 corsie),
profondita m. 1,30-1,40, n. 1 Vasca m. 25x8 (4 corsie),
profondita m. 1,10-1,20, n. 1 Vasca m. 12x10, profondita m.
0,60-0,70. Allinterno vi & anche un’ampia tribuna.
Allinterno dellimpianto sportivo & presente un'area
dedicata al fitness

Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al nuoto
e perfezionamento (acqua-baby 3-36 mesi, corsi nuoto
bambini e ragazzi, corsi nuoto adulti e over 60, corsi nuoto
sportivo), corsi di nuoto sincronizzato, corsi di fitness in
acqua (acquagym, acquabike, acqua-gag), corsi per - 3 ———
gestanti.

Comune di Quinto di Treviso
Impianto natatorio comunale
Indirizzo: Via Zagaria 2, Quinto di

Treviso (TV) § T~
Caratteristiche: L'impianto presenta i . e i SO saasnyd
due vasche: la grande 25x 14 mt, ha 7 Ry - v v o L e

ENNNSENE
LS TRr RN

corsie profondita variabile da 1,50 mt
a 1,70 mt; la piccola misura 12 mt ed
é profonda 1,20 mt, ma, in alcuni
momenti della giornata e per alcuni
tipi di attivita, il livello dell’acqua pud
scendere finoa 80 cm.

Attivita praticabili; nuoto libero, corsi di avviamento al nuoto e perfezionamento (acquaticita neonati 0-3
anni, corsi nuoto bambini e ragazzi 3 -14 anni, corsi nuoto adulti, corsi di pallanuoto per ragazzi), corsi di
fitness in acqua (acquagym, acquamix, acquacircuit, acquabike), corsi di ginnastica antalgica in acqua,
corsi per gestanti, acquagol under 13, scuola nuoto agonistica per bambini e ragazzi.
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= Comune di Campodarsego (PD)
GABBIANO CENTRO SPORTIVO Indirizzo: Via Olmo 12,
Campodarsego (PD)
Caratteristiche: La struttura € composta da n.3 vasche.La
Vasca da 50 metri a 8 corsie presenta una copertura mobile
in vetro e acciaio, che permette di utilizzarla sia d’estate sia
d’inverno. Vi sono poi unavasca da 25 m a 6 corsie ed una
vasca per le attivita di fitness in acqua

Attivita praticabili: nuoto libero, corsi di avviamento al
nuoto e perfezionamento, scuola nuoto con insegnanti
federali professionisti, squadra agonistica di nuoto e nuoto
sincronizzato, attivita in acqua specifiche per disabili. Corsi
di fitness in acqua (acquafitness, aquaboxing, floatfit,
acquabike). Palestra con attrezzature all'avanguardia e
attivita wellness certificate.

2 campi da calcetto e n. 1 campo da calciotto. Giardino Estivo. Bar interno.

Nello studio del bacino d’utenza sono stati presi in esame i principali impianti natatori coperti
di proprieta comunale insistenti nell’area. La maggior parte di questi centri natatori presentano
un layout strutturato caratterizzato dalla presenza di una vasca nuoto 25 m con una vasca
fitness in affiancamento alla vasca nuoto tradizionale, mentre alcuni degli impianti presentano
un’offerta ancor piu variegata e specifica offrendo ulteriori vasche interne e piscine esterne e
afflancando ai servizi natatori servizi di benessere e spazi adibiti al fitness.

Cio che si nota e la grande varieta di tipologie del servizio nuoto che queste strutture offrono
all’'utenza. Risulta palese come i gestori di piscine cerchino di attrarre un’utenza variegata dai

3 mesi agli over 60 ovviamente per perseguire un pareggio di bilancio.

In conclusione si puo affermare che pur con i limiti derivanti dal numero esiguo degli impianti
presenti sul territorio analizzato, gli stessi impianti natatori esistenti nel bacino d’utenza grazie
alla loro conformazione ed alla loro offerta variegata concorrano a saturare una quota parte del
mercato potenziale degli utenti della Piscina di Castelfranco Veneto, anche in ragione dei tempi
di spostamento per raggiungere i diversi impianti che, a seconda della zona di partenza,
risultano facilmente raggiungibili per la conformazione del territorio.

Nella nostra analisi, inoltre, non si pud non tenere conto che negli ultimi anni si & assistito ad
un circolo virtuoso che ha cambiato contenuti e contenitore in uno scambio costante di
mutamenti di servizi e spazi acqua. Le piscine si sono trasformate in centri erogatori di servizi
natatori funzionanti durante tutto Uarco della giornata, in un susseguirsi continuo di utenza
eterogenea, da semplice palestra per il nuoto a struttura per il benessere in senso lato.

La naturale conseguenza di questo pensiero & la creazione di adeguati spazi acquatici, o la
rielaborazione di quelli esistenti, per poter sfruttare in modo pitt ampio e diversificato quella
che fino ad un paio di decenni fa non era altro che una vasca rettangolare dove nuotare
seguendo una riga nera disegnata sul fondo. Oggi, grazie ad un interesse piu ampio e
diversificato della popolazione (la maggior parte degli adulti di oggi hanno imparato l'arte

natatoria durante l'eta scolare), si e ripensata la piscina come spazio dove poter svolgere
12
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attivita motoria acquatica, con tutte le sue potenzialita stimolate al massimo, da quila nascita
di attivita quali fitness in acqua, training di rieducazione, benessere, svago e divertimento.

Tutti i dati tendenziali registrano che ad esclusione della fascia d’eta 0-12 anni in cui sono
preponderanti le attivita di avviamento al nuoto (ed in cui la priorita & imparare a nuotare) la
prioritd non & fare attivita natatoria pura (e agonistica), ma & muoversi, divertirsi, vivere

emozioni in acqua.

Progressivamente si & assistito ad un mutamento delle caratteristiche morfologiche delle
vasche. Oggi gli impianti natatori sono frequentati (soprattutto per le vasche di acguafitness)
anche per una buona percentuale da utenti che pur non sapendo nuotare possono prendere
dimestichezza con 'elemento acqua nelle vasche a bassa profondita in cui si fa attivita motoria

“in verticale”.

Il cambiamento della fruizione degli impianti natatori da parte di un’utenza sempre piu
variegata, composta da coloro che frequentano i corsi, da coloro che nella piscina cercano un
mezzo ludico e sportivo, oppure da utenze specifiche, come le gestanti piuttosto che gli anziani
o i neonati pud essere considerato un vero e proprio fenomeno culturale.

Va infatti riconosciuto come lelemento acqua assuma diverse sfaccettature: Uacqua non &
solo sport, & anche terapia, € ginnastica, € scuola nuoto.

L'impianto Comunale di Castelfranco Veneto risulta in grado di rispondere all’esigenza di
pratica natatoria sportiva sentita sia dalla popolazione residente nel Comune stesso, che dalla
popolazione del bacino di utenza. Infatti, anche in ragione del fatto che gli impianti competitor
sono situati in media a 20 km di distanza con un tempo di percorrenza per raggiungerli di circa
20-30 minuti, Vimpianto in oggetto sarebbe in grado di soddisfare quasi completamente la
domanda del bacino considerato evitando alle persone lunghi spostamenti verso altri centri ed
accogliendo la popolazione dei paesi limitrofi, che per ragioni scolastiche o lavorative gravita
gia sul Comune di Castelfranco Veneto.

La risposta a questa esigenza perd passa necessariamente per la realizzazione del piano di
ristrutturazione ed efficientamento energetico dell’attuale impianto natatorio, che attualmente
non riesce ad accogliere il numero di utenti a cui il servizio potrebbe potenzialmente essere
rivolto e concorrere con la qualita del servizio offerto dai competitors limitrofi.
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5. Descrizione dell’intervento prospettato

L'intervento di ristrutturazione € finalizzato a ripristinare la piastra servizi, composta da un
ingresso rinnovato, spogliatoi pilt ampi e moderni, un’area adibita a bar e piccolo negozio,
nonché una palestra attrezzata per attivita sportive integrative ed una sala polifunzionale.

Nel momento in cui si avra la conferma della concessione pluriennale da parte
delllamministrazione comunale sara cura della proponente redigere un progetto esecutivo che
esporra dettagliatamente come sara la nuova struttura al termine dei lavori.

L'obiettivo del ripristino della piastra servizi (ingresso, spogliatoi, palestra, sala polifunzionale,
bar, negozio) e quello di migliorare e ampliare Uofferta esistente, per garantire una maggiore
accessibilita, qualita e comfort agli utenti. In particolare, si punta a modernizzare e ampliare
gli spazi che in precedenza erano destinati all'accoglienza ed ai servizi igienici. In tal modo si
ottimizzera la fruizione complessiva della struttura, assicurando il rispetto dei principi di
efficienza, sicurezza e sostenibilita ambientale.

Altro obiettivo e quello di rafforzare la funzione sociale e sportiva della piscina, mantenendo
tariffe accessibili e valorizzando le convenzioni con enti locali, per favorire Uinclusione di tutte
le fasce della popolazione.

La realizzazione della nuova piastra servizi sara effettuata dalla societa sportiva Redipuglia
Sport Center ssdrl in concomitanza con altri due importanti investimenti complementari e
indispensabili al fine di evitare una nuova chiusura dell’impianto con conseguente danno
economico al gestore:

- unsecondo importante intervento riguardante la riqualificazione degliimpianti elettrici,
idraulici e tecnologici sottostanti all’impianto natatorio ad oggi ritenuto indispensabile
considerata la vetusta degli stessi e funzionale per rendere piu efficiente la gestione,
manutenzione e pulizia dell’impianto e che dovrebbe essere realizzato dal Comune di
Castelfranco Veneto. Se questi interventi tecnologici fossero attuati in concomitanza
con la realizzazione della nuova piastra servizi, consentirebbero un risparmio sia da un
punto di vista economico-progettuale sia per quel che concerne la tempistica
dell’affidamento e della realizzazione degli stessi, accorpando le due fasi in un unico
progetto. In una tale ipotesi, si potrebbe realizzare il nuovo vano tecnico nella parte
interrata della nuova costruzione che, trovandosi in adiacenza del piano vasca,
potrebbe essere realizzato evitando interruzioni di servizio.

- un terzo importante intervento consiste nella realizzazione dell’impianto fotovoltaico
sui tetti esistenti. Tale intervento sara a cura di Aeep. L’ intervento comportera un
significativo efficientamento energetico, con conseguente risparmio di spesa, di cui si
e tenuto conto nella redazione del presente piano economico finanziario.

Obiettivo principe dell’intervento nel suo complesso & quindi il raggiungimento dell’equilibrio
economico finanziario della gestione.
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6. Piano degli investimenti e fonti di finanziamento

6.1 Quadro economico dell’intervento

Il quadro economico iniziale previsto per Uintervento di rifacimento della piastra servizi della
piscina comunale ammonta ad euro 1.500.000. Tale importo, come si vede dalla tabella
sottostante, comprende i lavori necessari per la realizzazione dei nuovi servizi in sostituzione
dell’attuale volume esistente non piu agibile ed usufruibile a seguito dell’evento verificatosi a
settembre 2024, ovvero la nuova piastra servizi ospitera i seguenti locali:

- ingresso

- spogliatoi

- palestra attrezzata per attivita sportive integrative
- sala polifunzionale

- bar

- negozio

La proposta progettuale mira a ripristinare lo spazio attualmente inagibile di circa 525 mqg.
Stante 'attuale andamento del costo dei materiali da costruzione e prendendo a riferimento il
prezziario regionale dei materiali & realistico assumere come costo unitario di riferimento per
la ricostruzione a nuovo di un edificio destinato a blocco servizi per la piscina ad un valore pari
a circa 2.000 €/mq per i soli lavori a cui vanno poi aggiunte tutte le voci accessorie meglio
riassunte nel sottostante quadro economico. Quest’ultimo comprende inoltre i costi per
installazione dell’impianto fotovoltaico che sara a cura di AEEP e che verranno da
quest’ultima in parte riaddebitati alla societa sportiva controllata, gli oneri per la sicurezza e
tutte le spese tecniche connesse all’intervento.
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RIFACIMENTO BLOCCO SERVIZI PISCINA COMUNALE VIA REDIPUGLIA

N SUB

Al

A1.2

A13

B1

B2

B3

B4

CASTELFRANCO VENETO
OGGETTO
Lavori €
Quota fotovoltaico DGR 758 €
Onern sicurezza €
IMPORTO LAVORI AS-BUILT

SPESE TECNICHE 8% €
IVA 10% SU LAVORI (A} €
IVA 227, SU LAVORI (B1} €
Imprevisti & arrotondamenti €

SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE

IMPORTO TOTALE

PARZIALE

100.000.00

80.000.00

59.000.00

©9.120,00

123.900.00

21.806,40

16.173.60

C

TOTALE

1.239.000,00

261.000,00

1.500.000,00

Per una miglior comprensione della proposta progettuale, si allega la relazione tecnica redatta

dallufficio tecnico dell’azienda.

6.2 Benefici derivanti dall’intervento

Si allega la diagnosi energetica commissionata nel 2023 dall’Azienda per UEdilizia Economica

e Popolare di Castelfranco Veneto, attuale gestore dellimpianto mediante la controllata

Redipuglia Sport Center Ssdrl . Tale relazione era stata redatta da un tecnico specializzato che

teneva conto della situazione energetica degli edifici ante Uevento straordinario del 2024.

In tale diagnosiviene riportato UAttestato di Prestazione Energetica relativo alla situazione ante

intervento; tale attestato risulta essere correttamente registrato nell’archivio regionale online,
con il codice identificativo 9578/2024, valido fino al 25.01.2034.
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Come divede dal prospetto qui sopra riportato, Uedificio & in classe energetica D, conunindice
di prestazione energetica non rinnovabile pari a 716,73 kWh/m2anno. La prestazione
energetica poco efficiente & giustificata dalla presenza di un involucro edilizio molto scadente
e risalente alle tecnologie costruttive degli anni ‘70, oltre che dalla presenza di un impianto di
riscaldamento e produzione di acqua calda sanitaria tramite una caldaia tradizionale a gas
metano, che risulta tuttavia correttamente dimensionato per gli utilizzi dell’edificio.

Gli interventi in progetto, in particolare Uinstallazione di un impianto solare fotovoltaico da 95
kw permetteranno un risparmio annuo di energia per Uilluminazione, il riscaldamento degli
ambienti e dell’acqua del 40% rispetto alla situazione attuale.

Linstallazione dei pannelli solari fotovoltaici permetterebbe infatti di raggiungere i seguenti
risultati:

Fabbisogno elettrico totale dell’impianto 64.673 kWh/anno
Energia elettrica da produzione fotovoltaica 25.787 kWh/anno*
Percentuale di copertura del fabbisogno annuo 40 %

Energia elettrica da rete 38.886 kWh/anno

Energia elettrica prodotta e non consumata 0 kWh/anno

*| consumi evidenziati differiscono da quelli indicati nella relazione tecnica di calcolo allegata
redatta nel 2023 perché in tale relazione era stato considerato un impianto fotovoltaico da 75
kw mentre il progetto attuale prevede Uinstallazione di un impianto fotovoltaico da 95 kw.

Il risultato permetterebbe il raggiungimento degli obiettivi che Azienda per Edilizia Economica
e Popolare di Castelfranco Veneto si & posta con Uintervento di efficientamento:

o Risparmio gestionale e riduzione delle emissioni in atmosfera derivante dal
contenimento dei consumi energetici;
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° Utilizzo e valorizzazione delle fonti energetiche rinnovabili;

o Riduzione dei costi di manutenzione e raggiungimento di una condizione di durabilita
dei diversi elementi costituenti il fabbricato.

6.3 Copertura finanziaria dell’intervento

La copertura finanziaria dell’investimento sara garantita da un finanziamento bancario a
condizioni di mercato, con tasso attualmente pari all’Euribor 6 mesi (2,13%) maggiorato diuno
spread dell’1,5%.

Eventuali garanzie richieste dalla banca verranno offerte dalla societa controllante Azienda per
Edilizia Economica e Popolare di Castelfranco Veneto.

E’ intenzione della societa sportiva presentare istanza per 'accesso alle agevolazioni previste
dalllstituto per il Credito Sportivo, al fine di beneficiare delle particolari condizioni di
finanziamento a tassi agevolati e degli eventuali contributi statali specificamente destinati al
settore sportivo.

Tale iniziativa rientra nel pit ampio progetto di riqualificazione e potenziamento
dellinfrastruttura sportiva gestita dalla societa, con lobiettivo di garantire sostenibilita
finanziaria e miglioramento dei servizi offerti alla collettivita.

In ragione di tale investimento, la societa Redipuglia Sport Center SSDRL chiede al Comune di
Castelfranco Veneto una concessione di durata quindicinale per la gestione dell'impianto
natatorio e dei servizi sportivi annessi (campi da calcetto e da tennis, pista di atletica, percorso
vita e campo da beach volley). Questo orizzonte temporale potra consentire di ammortizzare
lingente spesa sostenuta e di rimborsare il prestito richiesto, garantendo la sostenibilita
economico-finanziaria della gestione, come si evincera dai paragrafi successivi.

7. Assunzioni del piano

Nel presente paragrafo vengono esposte le principali ipotesi alla base dell’elaborazione del
piano economico-finanziario, con particolare riferimento ai fattori determinanti per la
sostenibilita e la fattibilita dellintervento.

Si precisa che il presente piano prevede una variazione degli ingressi esclusivamente per
impianto natatorio, mentre Uaffluenza ai campi da calcetto e da tennis e stata ipotizzata
costante rispetto agli attuali livelli. L'accesso alla pista di atletica e al percorso vita, gestiti
direttamente dal Comune, non determina effetti economici in quanto non genera ricavi per la
Societa.

Con riferimento al campo da beach volley, anch’esso attualmente gestito dal Comune, i ricavi
stimati risultano di entita marginale e, pertanto, non sono stati inclusi nella pianificazione
economico-finanziaria.
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Tra le assunzioni rilevanti si evidenzia la durata della concessione, pari a quindici anni, ritenuta
necessaria per assicurare la stabilita gestionale e consentire il rimborso del finanziamento. =
stato infatti considerato un piano di ammortamento del nuovo impianto di 15 anni, parial piano

dirientro del finanziamento.

Per quanto riguarda il quadro normativo di riferimento, il piano prevede l'applicazione del
regime IVA agevolato ex articolo 398 del DPR 633/72, riservato alle societa sportive
dilettantistiche, che comporta semplificazioni gestionali e fiscali, oltre che dal punto di vista
dell’IVA anche per Uapplicazione delle imposte sul reddito di esercizio.

Ai fini della costruzione del conto economico sono stati presi in considerazione due scenari di

base:
e Scenario “gestione ridotta” (anni 2026-2027):

Nel primo e secondo anno di concessione, caratterizzati dalla realizzazione della nuova
piastra servizi e dagli interventi di efficientamento energetico, si prevede un afflusso ai
servizi ridotto. Per la stima dei ricavi in queste annualita si & fatto riferimento ai dati
storici registrati da marzo a ottobre 2025, periodo successivo alla riapertura della
piscina in modalita provvisoria e limitata.

o Scenario “gestione a regime” (anni 2028-2040):

Dal terzo anno si ipotizza il completamento dei lavori, con la piscina nuovamente
operativa secondo le condizioni precedenti alla chiusura forzata, e pertanto sono stati
considerati a base della proiezione i dati registrati nell’anno 2024 prima della chiusura
forzata della struttura. Oltre al ripristino della piastra servizi, la gestione beneficera di
un significativo risparmio sui costi grazie agli interventi di efficientamento energetico.

| dati relativi agli anni 2024-2025 presi a base delle previsioni sono stati adeguatamente
aggiustati e normalizzati eliminando eventuali poste straordinarie o non ripetibili.

generare ricavi equivalenti a quelli precedenti alla chiusura, anche grazie a mirate attivita di
promozione, per le quali sono stati parallelamente previsti i relativi costi. Il valore dei ricavi e
stato mantenuto costante negli anni successivi, pur essendo ragionevole attendersi un
incremento dell’afflusso di clientela (fino al 20% in pit secondo la direzione) dovuto alle
migliorie apportate, nonché all’effetto novita e alle attivita promozionali che verranno
intraprese. Tuttavia, in ottica prudenziale, tale incremento non e stato inserito nelle proiezioni
del piano economico finanziario. Inoltre, la realizzazione della palestra attrezzata e della sala
polifunzionale aprira certamente nuove opportunita di convenzionamento con le scuole locali
e con 'ULSS, generando maggiori ricavi e un pil intenso utilizzo degliimpianti nelle fasce orarie
di minore afflusso. In particolare, queste convenzioni potranno favorire l'accesso di utenti
come alunni delle scuole ed anziani, che potrebbero usufruire delle strutture soprattutto nelle

ore mattutine.
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Si evidenzia che, per i primi due esercizi, il contributo comunale risulta particolarmente
significativo, in quanto in questo periodo si realizzera la nuova costruzione ed i relativi costi di
finanziamento comporteranno un rilevante impatto finanziario senza che vi siano ancora |
benefici derivanti dall’operativita del nuovo plesso. A partire dal terzo anno, il contributo
comunale verra progressivamente ridotto, fino ad estinguersi pressoché completamente il
guindicesimo anno.

Sul versante dei costi, non si & considerato laumento dovuto all’inflazione, confidando in un
adeguato aggiornamento delle tariffe, attualmente inferiori a quelle degli impianti limitrofi. In
ogni caso, 'eventuale incremento dei ricavi atteso e non considerato nel piano dovrebbe

ampiamente compensare eventuali maggiori costi futuri.

In relazione ai costi che si dovranno sostenere per ottenere il finanziamento, sono state
considerate normali condizioni di mercato nonostante, come indicato nel paragrafo
precedente, la societa potrebbe accedere al credito sportivo. Tuttavia, ad oggi non e certo che
potra beneficiare delle agevolazioni previste e pertanto, prudenzialmente, non sono state
considerate nel presente piano economico finanziario.

Secondo le stime tecniche, gli interventi di efficientamento energetico consentiranno una
riduzione dei costi energetici del 40% e Uazzeramento dei costi per il gas da riscaldamento;
tuttavia, a sostituzione del costo del gas per il riscaldamento si ritiene necessario stimare
maggiori costi legati al consumo dell’energia elettrica necessaria per Ualimentazione delle

pompe di calore, previsti in circa €40.000 annui.

Dal punto di vista delle immobilizzazioni, si € ipotizzato che nel 2026 verranno sostenute
esclusivamente le spese tecniche per la realizzazione del progetto, che ammontano a 120k.
Successivamente, i lavori inizieranno e termineranno nell’anno 2027. Diconseguenza, U'utilizzo
e quindi l'ammortamento della nuova piastra servizi inizieranno dal terzo anno.

Conseguentemente, dal secondo anno verra erogato il finanziamento e sempre dallo stesso
anno avra inizio il rimborso, secondo un piano di rientro della durata di 15 anni. Si & ipotizzato
infatti che non sara necessario avere la disponibilita finanziaria fin dal primo anno, in quanto
nel 2026 verranno sostenute e anticipate le sole spese progettuali.

Tutte le conclusioni illustrate nel presente piano si fondano sull’ipotesi di una piena operativita
degli impianti sportivi; & evidente che le assunzioni sottostanti perderebbero validita qualora
dovessero sopraggiungere nuove sospensioni temporanee per interventi straordinari.
In tale malaugurata evenienza, la societa sportiva sarebbe costretta a richiedere un supporto
straordinario allamministrazione comunale proprietaria dell'impianto.
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8. Determinazione dei ricavi e dei costi
Il Piano prevede ricavi provenienti dalle seguenti principali fonti:
e Ingressigiornalieri e abbonamenti piscina

Corsi collettivi e individuali (nuoto, fitness, attivita didattiche)

o Ingressi campi di calcetto e campi da tennis
e Servizidiristoro e vendita di merchandising all’interno dell’impianto

o Contributi pubblici, con particolare riferimento al contributo annuale riconosciuto dal

Comune di Castelfranco Veneto

Si evidenzia che le tariffe sono determinate dallamministrazione comunale per favorire

’accesso a tutta la collettivita.

Per scelta prudenziale, eventuali proventi derivanti da sponsorizzazioni o da eventi collaterali
non sono stati inseriti nelle previsioni economiche, pur rappresentando una possibile fonte di

ricavo aggiuntiva nel corso della gestione.
| principali costi previsti sono relativi a:

Personale qualificato, comprensivo di istruttori, assistenti bagnanti e amministrativi,

nonché addetti ai servizi collaterali
o Spese perl’energia, la manutenzione ordinaria e straordinaria delle strutture
e Quote di ammortamento relative agli investimenti in strutture e attrezzature

o Servizi esterni e costi generali di gestione
o Onerifinanziari legati al mutuo bancario acceso per la realizzazione degli interventi

L’analisi dei flussi di cassa e degli equilibri economico-finanziari indica una sostenibilita della
gestione nel medio-lungo periodo. | risultati attesi permettono non solo di coprire i costi
operativi e finanziari, ma anche di assicurare la continuita aziendale e la generazione di risorse
utili a supportare futuri investimenti per lammodernamento dell’impianto e U'inserimento di
nuovi servizi, incrementando cosi Uattrattivita della struttura.

Nel seguito del presente paragrafo sono riportati i dettagli relativi ai ricavi e ai costi previsti
dallanno 2026 alllanno 2040, mentre nel paragrafo successivo verra fornito un piano

economico pluriennale riclassificato e sintetico.

Per garantire la massima trasparenza, sono stati innanzitutto espostiiricaviei costi riferiti alla
gestione ordinaria, considerando le assunzioni di cui sopra. Successivamente, al risultato
economico derivante dalla gestione ordinaria sono stati aggiunti i maggiori costi derivanti da
ammortamenti e oneri finanziari che deriveranno dal nuovo intervento, nonché detratti i
risparmi sui costi energetici ottenuti grazie agli interventi di efficientamento previsti.
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Come evidenziato nelle assunzioni, il contributo comunale previsto sara inizialmente superiore
in quanto determinante per il raggiungimento del pareggio di bilancio, poiché Uattuale struttura
non consente di coprire i costi di gestione, ed il bilancio verra ulteriormente appesantito dagli
oneri finanziari del finanziamento acceso. Nel corso dei 15 anni lammontare complessivo del
contributo comunale necessario per garantire Uequilibrio economico finanziario e di
complessivi 735k, notevolmente inferiori rispetto all'importo di 1,5 mln che il Comune
dovrebbe necessariamente iniettare nellimpianto se rimanesse nelle attuali condizioni.
Tuttavia, sarebbe auspicabile che lamministrazione comunale continui ad impegnarsi conuna
spesa di 100k annui per tutta la durata della concessione, al fine di consentire alla societa
Redipuglia Sport Center SSDRL di raggiungere un risultato economico positivo, che la stessa,
una volta coperte le perdite conseguite nei primi due anni di gestione, si impegna sin d’ora a
reinvestire in ulteriori migliorie e ammodernamenti dell'impianto, nonché per lo sviluppo di
nuovi servizi. Questo impegno & coerente con l'assenza di scopo di lucro che contraddistingue
tutte le societa sportive. La direzione sottolinea che, qualora fossero disponibili risorse,
sarebbe intenzionata a investirle, ad esempio, per la realizzazione di una nuova vasca con
acqua calda, dalla quale potrebbe scaturire un’ulteriore convenzione con UULSS, e per il
rifacimento della copertura dei campi da calcetto, intervento che genererebbe un aggiuntivo
risparmio energetico, nonché sostituire Uimpianto di illuminazione della pista di atletica. La
Direzione, infatti, & intenzionata ad investire non solo nell'impianto natatorio, ma su tutto

Uimpianto sportivo oggetto di concessione.

in partenza N. 0002248 del

Castel franco Veneto - Prot.

A E EP. di

26-11- 2025



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

G202 -TT-92 19p 8722000 N ®ezualJted Ul "10Jd - O19USA OOUBIL|21SED Ip dT IV

N
ILINIAOHd FIAVO 1LY
ILNIAOYHd 3 IAVOR LTV
BUBUIPJOBJIS BJNSNIYD - USIN osloquuly
00'8L6'€S  00'8L6'€S  O00'BLEES  00'8L6ES  00'8L6'ES  00'8LE'ES  O00'BLEES  00'8L6ES  00'8L6'ES  00'BLE'ES  00'BLBES  00BLEES 00'8L6'€S 95'CEE Ty 9G'ZEE P 0120 0JONU UBLLIBUOGE WEOIY
00'020°G 00'020°S 000206 00'020'S 00'020°G 00'020'G 00'020'S 00'020'G 00'020°'S 00'020'S 00'020'G 00'020°G 00'020°S B7'9/1L'9 8’919 ajeAud UOIZa] jUBLIBUOGAE NEDRY
00'6.5'¥L 00'G/S¥h 00'6.5¥L 00'6.G¥L 00'G.5¥} 00'6.5'pL 00'6L57L 00'G.5 VL 00'6.5 L 0065} 00'6.5vh 00'6LS¥h 00'6L5vL og'eLozt 05'6L02Z4 sleinisod lUOLLE [UBWEUOGJE NBdRY
000522,  00'0$ZT.  000§Z¢.  0006¢Z.  00'0STZ.  00'0SZCL.  00'0SZZ.  00'05¢2L  00°0SZZ.  00'0STT.  00'06ZZ.  00'0STCTL 00'05¢ 2L Gz'sET LS GZ'GET LS WA9 enboy JUBLLELOGGE Nedly
PP IBLSYE  bYLBL'SYZ  WYBLGYZ  pYIBLSYZ  vRI6L'GPZ  vRI6LSYZ  WYI6LSYZ  vYI6LGYT  yYLBLSYT Y LBL'SYZ  vY'6LSYE  vYIBL'SYT  vv'I6L'ShT  8L'eByTIZ  8L'98vZiT ojonu Ip 18109 Jad ineary
OL'Y06'0S  OL'POBOS  OL'POB0S  OL'P060S  OL'YOG0S  OL'YOBOS  OL'POBOS  OL'YOBOS ~ OL'POB'OS  OL'POB0S  0L'Y06'0S  OL'Y060S 01'706'08 05'€6Y i 05'c6Y v IS8 ueo Jad neany
00'699GZ  00'699GZ  00'699°GZ  00'B99GZ  00'699'GZ  00'699GZ  00'699GZ  00'6996Z  00'699GZ  00'699SZ  00699SC  00'6996C 00'699'6Z 00'509°€C 00'509°€Z OluBWEIRSSB.
PS'EEG IOV  PS'EESIOV  VSCEGLOV  VS'SESLOF  PS'CESI9V  PS'SESIOF  PS'SCTUOP  PSCESA9V  pS'eSS9F  pS'ECelOV  vS'CESl9v  vS'CEG9P  PE'EESL9v  80'eVEVEE  80'6PEVES VAILYOdS W1IAILLY S1VHINT
nIgand nquiued
VLMvYIErn 31LNEINLINOD
10'0v8'58 10'9r8's8 L0'9r8'S8 L0'or8's8 L0'9r8'68 10'9r8's8 10'9r8'G8 L0'9rg'ss 10'9r8's8 L0'9rg's8 L0'9p8 68 L0'9r8's8 L0'ov8's8 88'c0L 9L 88'c0L 9L Jeq neory
88'c0L 9L 88'c0L 94 88'c0L 9L 88'c0L 9L 88'c0L 94 88'€0L 9L 88'€01'gL 88'€0L 9L 88'€0L 9} 88'€0L'9L  88'E0L9L 88'€0L 9 88'€0} 9L v2V8LLL v2V8LLL Wibods nueidull BIPOJSNO ip 0ZWSS
0E'SYS vl 0E'SPS YL 0E'sre vl 0E'SPS Pl 0g'sYS YL 0E'SYS i 0E'SYS ¥l 0E'SPS vl 0E'SPS vL 0E'SYS L 0E'SPS L 0E'SYS VL 0E'SKS vL 80'288'6 807886 oanboe ozeds 0zzljyn neory
eupsid LojnNgUISIp ISIOqUIL NBdly
90'G60YL 90'660 ¥} 90's60 VL 90'660'7 ) 80'G60'YL 90'660 L 90'60' VL 90'560 7L 90'660 71 90'G60 VL 90'660' 7L 90'660'¥L 90660 L 69'GYETL 69'syeTL eus|d |001e BjipusA nedly
G6'E0L'99  G6'€0L99  G6'C0L99  G'E0L99  GE'E0L99  SB'E0L99  GB'C0L99  S6'€0L99  G6'€0L99  G6'€0L99  GB'E0L99  GB'E0L99 G6'€0L'99 68'806'€9 68'806'€9 opeojed idwed - iipods pueldul neary
88'vSE 88'vGE 88'vSE 88'YSE 88'vSe 88'vGe 88'%SE 88'vGe 88'V5E 88'V5E 88'pGE 88'vGE 88'7SE v.'259 v2259 siuus) 1dwes - nipods pueldw neany
11’652 LL'GGL LL's5L [AR=1-73 L1'eG. LL'6SL LL'sGL LL'G5L LL'gSL L1'6G. L1'GGL LL'ssL L1552 12's8€'9 12'58¢9 ajeumisod eiuowue ljobuls Issaibu|
ov'svo’s or'sy0's ov'sr0'S ov'sP0'S ov's0's ov'sr0's ov's¥0's ov'sy0's ov'sro’s ov'syo's ov'sy0'S 0r'sP0's ov'sv0's 68'298'v 68'7981 WAB enboe IjoBuls |ssa1by)
9z'0L002L  9Z'0L00ZL 9Z'0L00ZL 9Z0LO0ZL 920L00ZL  9T0LOOZL  9ZOLO0ZL  9ZO0LO0ZL  92'0L00ZL  9Z'0L00ZL  9Z'0LO0ZL  ©ZOLOOZL  9Z'0LODZL  Z9'800°68 29'800'68 o12q| ojonu joBuis 1ssa.6u|
uoizezzuosuods / epolgand
§8°6SV'SZE  S8'BEVECE  SB6SH'EZE  S8'6SHTZE  S@'ESVCZE  S8'6SVCIE  G8'6GPeIE  G8'6SPEZe  SB'6SPEZE  S8'6SPEZE  S8'6SP'EZE  G8'6SVEZE  S8'6SH'EZE  61L'Z€6°082  61°ZE6°08Z IMYIOYIANOD FLVHLINT
6C'E66°06L 6S'C66'06L 6C'C66'06Z 6E'€66'06. 6E'C66'06L GC'EE6'06L  6E'C66'06. 6ECE6'06L  6E'CBE'06.  6€°C66'06L BE'C66'06L 6E'C66'06L  BE'C66'06L  LZ'U8TSL9  LTIBTGLY IAVORS
ovoe 6€02 8€0T 180T 9€0zZ S€0C veoz £€0T (414 T€0T 0€0Z 6202 8202 Lzoz 9z0¢ auoizi1oseq



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

|op 8v2Z000 N Bzusiied U| 1014 - 019UBA OOUE.) _mgmmo‘ P 'd33 <

G2¢0C-TT-9¢

8589 8v'89/ 87’89 2589, 8589 85892 8v'8eL 87'88L 8799 8589 8v 8ol 8788, 27892 8v'88.L J2Q-ISINboE/ OWNSUO3 Ip Sjeusie
LLIEVSS  LVIELSS  LVIEL'OS  LULELSS  LL'ZEL'SS  LVZEVSS  LLUELSS LLUEL'SS LLLEVES LU LELSS LLLELSS LLViELes LLLEVSS LVLEVSS Jeg-nsinboep pIsy
08'608 02'608 08'608 08'608 08608 08'608 0e'608 08'608 08608 08808 08508 08608 08'603 08’608 08'608 o}30[ed 0OUP! OZSS
€6'LL¥S) €6'LLFSL  E6LIYSE  EBLLYSI 6 LLY'S) €6'LL7SL  E6LIYSL  €8LLYSL €6 LL7SL g5 2L7Ch €6LiySL €6 LLYGL €6 /LY GL €6 LLYSL £6'LLyCl 1snboes ownsuod Ip sjusie
96'G9E'T 96'59E'T 96'59€2 96'69E'T 96'6SE'T $6'69EC 98'S9E'T e5'eeE T $6'58€2 e659tT ggeecZ 96'S8ET 98'692C S6'69ET 95'G9ET ezind (p sjeusien
98'v8Z'S 98'v8ZS 98'782¢ 9B'¥8ZS S8'¥8T'S 8'P8ZS 98'P8Z'S 988 S 93'78ZS 98 782 S ez peTe 98 pETS 98'P8ZS 98'v8Z'C 98'veT'S nsinbog/o 1o
ye'sel vo'sel po'oeL po'oel poeEL yo'ect PO'GEL y9'9EL P9gEL ¥o oEL yeetl POOEL yaoeL po'gEL po'seL 201pouad SUDIZUBINUEBW P IUOUED
SZT'BILY cz'89Ly 41V sz'89Ly Sz'e9Ly sZ'89Ly [r4-1-TR4 SZR9LY sz'8gL'y szeeLy szesLy szeolLy czgoLy 00°00S't 00005t 1sinboe suoRUSINUEW IP SjBUSIEN
18'0L6'9 1e'9L69 188169 Le'9Le'g 1e'16e 1g'9L69 lg'eLee 1g'9L6 9 L9'9L6'9 LEQLES L§5L6E leelee 1g'e139 L8'eLe'g 1g'eL8e NYU OUSWIR[BS (P OZIAISS

ob'8LS /e 9P'8IG/E  OPBIGE  9¥'BIS/E  9¥'BLG/E  9PBLELE  OVBISLE  OP'BLGLE  SPBLSLE  ovSlELE eF@LsiE ovelglE or'els e gr'RLS e 97'8LG LE
69'GLEE 69'SLEE 69GLEE 89'cLEE B9CLES 6g'clee 69'G/EC 69G.8€ 89'5/ES 59GLEE ggcLEE BYGLEE 69G.2¢ BS'CLEE 8o'cieE oleJorg| 8 2ncud ‘Isieue Jod 3s3dg
JOSIEYT L9SLEYZ  LOSLEPZ  L9SIEPZ  L9GLEPT  LOGLEPZ  LOGLEPT  L9GLEPZ  LOCLEWT  I8GLERT  L8ELEFT LOGLEWT L1961E%T Lg'sLevT 19'GLEPT euosId 0OUPI OZIWRS
L0°ppEEL LOPYEEL  LOPYEEL  LOWPEEL LO'PPEEL LOPPEEL  LO'PPEEL  LOWYEEL L0vPEEL LOPPEEL L0%7EE} LOvpE el LO'pPEEL L0'vPEEL L0'ppEEL Ql20[ed 1dWeD OWSWEP|EOSY SBD
29'c0z69  9@'S0Z60  99'C0T6S  BE'SOZ6S  9B'C0ZE9  88'S0ZT69  88GOZ6ES  BRSOZAS  89'C0Z88 BB S0ZES  88C0TES 8850769 88'c0Z'69 £8'50Z69 88'50Z 69 euSId OUSWEP|EOSU SBD
S0'ZET L S0'ZET L §0'2eTt so'zeTt c0ZeTk s0'zeTt co'zeTt SOZETH so'zee L s0zEZL sCzET L cozer L c0'ZETH 502eT'L S0'zeTt 9¥'gLS > IRuBWILIS W3g
Ly'82e Ly'gze 1v'82¢8 iy'8ze Lp'aze Ly'ges 1y'8Te 17828 iv'ges 17828 17828 Lyeze 17828 Ly'eze 1y'8ze suowcjelR) esads
ovylat oLpLeL oL'rieL oL'pLe) oLyleh oL'pLelL oL'yLeh IRE- OLpLeL oLvigt oL 7ot oL'yLgt oL'vig oL'yigl oL'pLeL ueuyooE @ fueidw 0165sioN
00'000°0} 00'000°0} 00'000°0} 00'000°0L  00'000°0L 00'000°04 0000004 000000} 0000004 000000} 000000, 0000004 00°'000°0} 00'000°€ 00°000'€ 58} Ip Usq suoRUBUEW & 3UOHBIL Jad §S0D
0Z'v00ZL  0ZP00ZL  0Z'V00TL 0z%002L  0T¥00TL 0Z'v00ZL  0ZY002L  0ZT¥00TL 0Z'v00°ZL [y Gl 0Z'700'ZL 0Z'v00°Z) 0Z'+002Z} 0Z'¥002ZH onaojed 1dweo eoLy3|e Bibizul
J9'0S'L0L  /8'9ER'L0L  ZB'OE@'LOL  /8'9€RLOL  .8'9€8’L0L  LB'OE@LOL  [EBEYLOL  I8'9EFIOL  /EB'9ES LOL | /e'ece 0L /8'9E@IO0L  /8'9E9L0L  /8'9eglOL  /8'9eg’iOl eupsid eouysjs eifisus
005202 0080z 020840z  OLOSL0Z  0L0EL0Z  OL0EL0Z  OLOELOCZ  0L0€L0Z  0L0£L0Z  0L0SLCZ  OL0EL0Z  0L08L02 0£'0£20T 0L'0£L'02 0L'0£L02 wissed mi4
c0'ZLi'88E  SOZLI'BSE  SOTHL@RE  SO0ZLL'98S  SO'ZLL'@SE  SO'ZLi'@eE  SO'TLL'BEE  SOTLL'S@E  SOZTLL'8®E  SOTLL'ESE  SOTLL'BSE  S0TLI'8RE  SO'ZHL'get 08'EV8LLE  08'CPELLE IDINOZL LSOO
000008 00°'0C0°0L eugyoigand eubedwes s eyribodiL
00°000°S 00°000°0% 3NOIZVIINNNOD 3 ONILINAYA
04'0026 040026 020026 04'00Z'8 00026 02'00Z'6 0.'002'8 0£00Z6 00026 0L0 0L00C8 020026 0L'0CZ6 05’1858 0s'iese Jswelsssa] - sUOZRIapaY
2'ADI /3| Bay BB assel - suorzesspad
02'00Z'8 0L'00z'6 00026 0L'00Z'6 02'00Z°6 020026 02'00Z'8 0£'00Z'6 00028 04'002'6 0L'00Z'6 02'00Z°6 00626 0s'iese os'Lese Ivy3034 3s3dS
304 l|BR0S UsUO
£5'5L0°E £6'GL0E £5'sL0€ £5'SL0E £¢'GL0E £S'SLOE £C'5L0E £56L0E ggeloe geeloe £96.0¢€ €56L0E €5'GLOE £5'510€ £5'5L0°E elesedas suonsab/o 2pip 0oUED I[B[00S USUO
QJOAB| BUCEZEASIUIWILWOS
00049 00049 00'0L9 00028 000.8 00'0L9 0008 00029 00029 00028 0008 00048 00029 0008 sAUsA2Id BlISA B 0JOAB] [3P COIPAW BUILION
0L'LE0T 0L'te0T 0'4€0C 0/'t£0C oL's0z 0L'L£0Z 0L'1£02 0£'1£02Z cLle0z 0L'1£0¢C 0'te0C 0L1£02 0L'i€02 04'1£02 suoisusd IpUOl B M4l
62649 6L76.9 612619 64'26.9 8Lz6L' BL'Z8L9 6269 82619 6126L9 61T6LS 61258 6.28L8 6L2€L'G 62278L°¢ 6269 Hl
8z'8Le 8z8Le 8z8le szele 8z'8le 8Z'8LE sz'gLe szele 8z ale gz gLt szTgie ezglLe szeLe gz'ale szele 153 0p’ ([BI00S LSUO
£0'088C £0'088°C £0'088°Z £0088°C £0'088C £0°088°C €0'088'C £0088°C £00982 €0088 2 £0088 2 £0'0e8Z £0'0€8Z £0'088'2 £0°088 2 IBU] §BIOOS USUO
L6'69E'LE L6'69E'LE L8698 LE 16'692°LE L6'69€ LS 16'69€ LE L6'6SE LS L6'89E LE L6685 /S 15'69€ L8 L6 83T L€ 16'69¢8 L€ L6'6EE L 19'805'7E 19'S08 $E E}ip 02UED |[BI90S USUO
90'92/°0ZL  90'0z.0ZL  90'9Z.0ZL  S0'9T/0ZL  SO'€ZL0ZL  SO'9ZL0ZL  90'9ZL0ZL  S0'9ZL0ZL  S0'GTLOZL  ©09ZI0ZL  ©09ZL0ZL  90'6ZLOZL  90'STLOZL  SS'ELO0ELL  9SELOELL ipuadns 8 ueles
0L€Z0VLL  OL€Z0PLL  OLCZO¥LL  OLSZOPLL OL€ZOPLL  0L€ZOPLL  OLEZOPLL  OLEZOPLL OLEZOPLL  0L€Z0¥LL  OL€Z0WilL  OL€Z0%LL  OLE20¥LL  OL'€Z0PLL  OLEZO¥HL niods UojeI0ge||0d Isuzdwod
00'9Z2°287 00'e29’/87 00°929'/8% 00'878°/87 00°9797/87 00'979°,8¢ 00'SZ9'/8Z  00'SZg'ZBZ  00'8Z8'/8Z  00'978'/8Z  00°978'/8Z  00'829'.87  00'928'/82  STZLLllT  ST2LLLT 44VLS 1LS02
SE'S0L'96L  9'B6C'L08  LE'ESLI08  £2'006'L08  OE'PSY'Z08  ZS'96T€08  SU'SECE08  96'SSS08  ZC'6LRV0S  Z2'90TS08  89°0L.'808  6S'6S@VEIS  6Y'0WE'ZZ8  08'cET08Z  08'C8Z'08L LS00



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

G20Z-TT-92 I8P 8722000 N ezusilled u| "10Jd - O18USBA OOUBI[91SED Ip 3TV
wn
o

¥e'LILS - SZ'G0V'0L-  Z909L°0L-  vHCIE0L-  16°0SYLL-  SL'SOVZL-  6Z'OvSZL-  167/9TL-  £19Z8°€L-  ee'tlZL-  62ULLGL-  029/8°€Z-  O0LIVE'LE-  £5°Z00°G0L-  £5°Z00°G0L - eupsademn
16'298 16'798 16'298 16'298 18'298 16'298 16'298 26'798 16298 16'298 16'298 16'298 16'298 16298 16'798 onpap assey} 8 sysodull anly
99'v9 99'v9 99'v9 99'v9 99'v9 99'79 9979 99'v9 99'v9 99'vg 9879 999 99'v9 99'vg 99'v9 logd
ouelg/A nissed Issaisiy|
00'0zk 00'0ZL 00’0zt oo'ozt 00'0C1 00'0ZL 0o'oct 00'ozt 00'0zZ} 000zl 00'ozt oo'ozt 0002k 0o'ozlL oo'ozt YVIOO Ip I8jenuue muia
zL'e60C z1'860'C 21L'860C zL'860¢C zi'ge0c 2L'860¢c zi'8e0c z1'860C zL'860e zL'860C z1'860C zL'860C z1'860C oz'zes'tL 9z'zes’| OrzIvJesa|Iep Sl

28'866'€ €z'egl’y gL'Lze Y LYY Y L1'229% BEVILY §S'LO6 Y £8'€E0S ov'LoL'g EY'v8Z'S 10'E0¥'S 0G'21SS $8'/29'S Lz'osy'e Lz'osr'e
95'vhL L 16'80€°L £5°29%°L gy'0z9’L 26'L9LL pLOLE'L 0£°2v0'8 856418 S1°20¢'8 L1'oev's z8'8v5'8 §2'c99'8 09'€LL'8 oL'oze9 oL'oze'9 ASSVL 3 ILSOdNI
06'80C L9'60r 19'50¥ L9's0Y L9's0p L9'sor L9'sor [KeRelo] 4 L9'sor 19'sop L9'sop 19'60Y 19’50y L9'soy lleuusnid LBUO Ljje ojusWeHOWLY
00'GL 00'G66'¥ 00'666'7 00'5667 00'566'7 00'666'¥ 00'G66'Y 00'G66'7 00'666 ¥ 00'G66'7 00'566'% 9g'ely S zL'2e8'6 z1L'ee8’s zL'zeg’s 12J8} Ip iuaq NS "PJOBJIS LOAET OjusWepolulY
00'000'L 00'000'} 00'000'} LEBLLL £€9'8ET'L £9'8€C €9'867 OloHN BUIYDIB OUSLIBOWILLY
00'00% 00'00Z L 00'00Z'} 00'00Z'} 00'e9zz L 0z'LET L 0z'LeT'L oz'Lezt oz'LeTt oz'le oc'ie IpaLe 3 IIqOoy OjuslepoWwWY
16'852 62 Y9l €2'82L°L €2'82LL €2'8cCi)L €2'8eLL amezzay olslEepowIWY
11'86 ¥S'261 yG'/61 ¥S'L61 sJaINdwo) ojuBWeoWLY
Zr'e6g L ¥8'861°€ 78'861°€ ¥8'86L°€ 2J2MOS OJUBWENOWIWY
8v'vZL S6'8vy L GB'8YY L S6'8vYL BUOIZN}YSOO |p BsBdS OUBLLIELOWILIY
0052 06°c02'S L9°'00¥'s 19'00¥'s 19'008°s 19°009'9 190099 190099 19'929°L 8L°068°L 60'9.2'6 85°02Z¢Z) ZL18z's1 Z1'180°clL zL'180°¢1 ILNINVLIHOWNY
00'000°CL 00'000CL 00'000'Z1 00'000CL 00'000CH 00'000'ZL 00'000°CL 00'000Ct 00'000°Z} 00'000CL 00'000CL 00'000'2} 00'000°CL 00'000°2tL 00'000°2k eAjesiulLWe suoysab nsod
GIoNPapUl SPUSLIWE 8 S)NW ‘lUoZUBS
OIZINISS |9P 0}SOD - OJONE| SUORZBASIUILILIOS
LE'960'GL 1€'960°GL 1£'960°G1L 1£'960°GL 2£'960°G 1 L€'960°GL LE'960°GL /€'960°G1 LE'960°G1 2£'980°G1L 1€'960°G1 L£'960°G1 L£'960°GL L£'960°GL 2£'960°G1 ajeuos.ed jop auonseb ezusnsuod
06'222'L 062221 06'L22'} 06222} 06222 062221 06'[2C'L 06'L2T L 06'22C'L 062221 06'L22'L 06'222'L 06'222'L 06'222'L 06/2T'L sueA uoresedy 8 UoZUSIUEN
19c89'L 19'z89'L 192891 192891 19'289'L 19'289'L L9'z89'L 19'289'L 19'289'L 192891 19'289'L 192891 19'289'L 19'289 1 19'289'L qionpap (sinboe Uiy
€G'296'} €5'296'4 €5'296'} €5'296'} £5'296'L £5'296'L £6'296'1 €6'296'L €5296'L €596l €5'296'L €5'296'L €5'296 L £6'296'} €5'296'L 21eMmyos suousNUBW & ojuawewoiBbe eseds
00'vSZ'se 00'vSZ'Se 00'vSZ'SE 00'vS2'se 00'¥SZSE 00'vSTGE 00'vST'Se 00'¥ST'GE 00'¥SZSE 00'vST'GE 00'vSZ'SE 00'¥52'5E 00'¥52'6e 00'vS2Z'5e 00'vSZ'SE a10paJip osuadwo)
191U98) IPN)S & SZUBNSUOD
|y nissed (ssalaiy|
oL'sioz oL'sloe oi'sioe ol'sioez oL'sloe oL's10z 0L'sL0C ol'sioz oL'sLoC 0L'sL0eT oL'sLoe ol'sloe oL'sioe oL'sioe ol'sL0C ezuguasaiddey Ip sseds
ISSed NuawepuojoLy
90'€9L'6 90'€9L'6 90'€9L 6 90'e9L'6 S0'e9L’6 90'e0L'6 90'¢9t'6 90'e9L '8 90'€9L'6 90'e9L'6 90'c9L’6 90'eoL’6 90'cgl’6 90'egl 6 90'e9L 6 lAneinoisse Wwald
oJodsel) @ suozipads ip esadS
16’008 15'008 15'008 15’008 15'008 15008 15008 15’008 15'008 LS008 Ls'o08 15'008 15'008 15'008 15’008 |auonssY Ip IsteAlg 1soD
19'182 19'182 19'L82 19'182 19'182 19'L8¢ 9'L82 19'182 19'18C l9'l8e 19'182 19182 19'182 19'L82 19'18C elgjsoued
00'0000L 00'0000} 00'00004 00'00004 00'000°01 00'000°0L 0000001 000000} 00'000°0L 00'000°0 00'000°0} 00'000°0L 00'000°0L 00'000 € 00'000°€ ueuyRoBW & jueidw) ‘du & aloZuSNUEB
yy'€06'9 Y¥'€06'9 v¥'€06'9 yP'€06'9 yv'€06'9 vy'€06'9 Y¥'€06'9 Py'€06'9 Y¥'€06'9 ¥¥'€06'9 ¥¥'€06'9 P¥'€06'9 y¥'€06'9 yv'€06 9 Y¥'€06'9 112627 @ eAREASUIWWY BZURINSUOD
9z'ee9'e 9z'9£9'e 9z'eege 9z'9e9'e 9z'9e9'e 9z'9e9'e 92'9€9'e 9z'9e9'e 9z'9e9'e 9z'9e9'e 9z'9e9'e 92'9e9'¢ 97'9e9'€ 9z'9e9'e 9z'9e9'e uedueq usuQ
5'eLe 18'12LE 15'1gLe 18'v2e 6'1eLe l5'teLe §'leLe 1§'VeLe 8'1z2Le 28'12LE 5'leLe 18'12LE 6'1TLe l51eLe 5'eLe aJjemyjos oued
Z0'SYL'S0L  ZO'SPLCOL  ZO'SPLEO0L  20'SPLEOL  ZO'SPA'€OL  ZO'SPL'SO0L  ZO'SPZSOL  ZO'SPLC0L  Z0'SPZSOL  Z0'SPLE0L  2O'SPA€OL  ZO'SPLEOL Z0'sv.L'€0L Z0'Sv.L'96 20°5v2°96 IMYY3INID ILSOD



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

§20Z-TT-9Z [P 8vZZ000 N ©zU91/ed U1 *10id - 01BUBA OOUBI[21SED Ip 'd '3 3V

©

N
9szZaLrsy  ELSLLC  S9'BPOVY  1'LPY  60%85C $L°06L 6172907,  is€ETZ  ci've9t  ve'scy  9g'oey yL7LL 16°0i5'y  Ob'9es’e  ss'azet  €9'2- 03nqLUO3 3S0d BYRISG/ARN
00'000'56Z  00°000°S  00°000°SL  00°000°0Z  00°0000Z  00°000'SZ  00°000°05  00°000°'SS  00'000°0Y  00°000°SP  00°000°Sy 00000105 0000069 00'000°SZ  00°000°03}  00°000°50k JTYNNNOD OLNFIMLINGD
PYILO'Be0 -  28'98Z'L - SYLSE0L- BEZZSCL- JEOPLEL- [Z60ZPT- L9TCEET- 69'9LITC- LE'eecec- 2LlI60v- peleSSvb - 98'UZTEV- €0'6CV09-  0S'€EV'LLc  SV'ELL'BSL - €9200°501 - ~ ejpaad/ainn

IINFANVLIOWINY IYOI9OVIN
ONLNA NS ISSTYILNI

- 00'C0OC0CL - 00'000°C0) - 00'0CO'00L - €0'000°Q04 -
cl'eseyy - L¥i0vip- BELPEQS-  LBOLLES-

00°000°00S°L - 00'000°00L - 00°000°00L - 0Q'000°00) - 00'000°00L - 0000000} - 00'000°00L - 00'000°00 -
69'9ZZ’Lvb - 2S620L- BLOOVLL- SYOLOGL- ©0'T8YBL- GB'TO9ECT- LZYBELZ- 8B0L0LE- 68

I~
&
<
()
w
¥
y
o
I~
©
'
&
©
=]
o~
<t

00'000°0% - YOV 10 3dINO ¥3d YIIYLLITE VIOYINI
OLLIITVD IdAYD

00'0000F - 000000V -

<
@]
&
©
©
&
[e]
~i
v
©
©
©
(a3
©
(=}
~

00'000°07 - 00°000°0¥ - 0000007 - 00'0000F - 0000007 - 0000007 - 00'00007- 00CO00

JOVESL  JOPYEEL  L0WPEEL  [OWPESL  JOFHEEL  JOWPEEL  LOBPEEL  JOPFEEL  LOWSEL JQUrCEL LOWKEEL  LOWFEEL  L0WHEEL
08'C0ZE0  SB'C0ZES  BSSO0ZES  89S0Z60  98G0Z69  BS'C0Z6S  €9'S0Z6S  89'C0ZAS  82S0ZSS 98 0ZAS  B9'C0ZAY  88'S0Z6Y  88'S0T6S VNIDSId
OLINIANVATVISIY SYO OlINYYdSIY
zcz07L  zST0ZL 262074 2ET0TL  2S'707L  26T0TL  TSTOTL  ZeT0Ti  ZSE0T.  ZeC0TL  gEe0RL  TeUWTL  2ST0TL OLLIOTVI IdAIVD
ZUZ01Ve  ZL'Z0LLS  zZL'ZoLle  ZL'ZOLLe  ZLZOLlS  2iT0Lle  ZLZOLLS  ZLEOMLe ZLZOMLe 2L E0VLe  ZLZ0Lle  ZLI0Mle  ZheaLle VNIDOSId

VIIdL1373 VIOYINT OIWYVdSIY

pe'LLL'S - 9Z'S0V 0L - ZS09L°0L - L VY'ELE0L - . L6'09YVEL - . SLS0V'ZL - . 62°0VSZL - L JSTIITL - €1°9TREL -  CCEITYL - (6TLLIGL - L 02'9:8'C2 - , OVUVELE-  £5'200°90) - £9°200°S0) - BUpIad/an




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

9. Verifica degli equilibri economici

La presente sezione & dedicata alla verifica degli equilibri economici della gestione pluriennale
dell’impianto natatorio, con 'analisi dettagliata del conto economico previsionale e dei relativi
prospetti di sintesi. Vengono riportati i principali indicatori di performance economico-
finanziaria (EBITDA, EBIT, utile netto), utili a valutare la redditivita dell’investimento e la
capacita della societa di garantire la copertura dei costi e il mantenimento di adeguati livelli di
autofinanziamento nel tempo.

L’analisi comprende inoltre la verifica della sostenibilita dell’operazione e della sua capacita di
generare risorse sufficienti a sostenere gli impegni finanziari assunti e favorire ulteriori sviluppi
ed investimenti futuri.

Si riporta pertanto il conto economico riclassificato previsionale pluriennale a 15 anni, da cui

emerge che:

e Ricavi costanti: dopo U'incremento dei ricavi previsto dal terzo anno del piano, primo
anno post-ristrutturazione, i ricavi dalla gestione ordinaria si stabilizzano su quota 790k
euro annuiin quanto come descritto nelle assunzioni si & preferito mantenerli uguali alle
entrate che si registravano precedentemente alla chiusura forzata dell’impianto.

e Ammortamenti: partono dal terzo anno del piano, primo anno di attivita con la nuova
piastra servizi. Pertanto, si evidenzia che al termine della concessione quindicinale la
societa Redipuglia Sport Center SSDRL dovra sostenere ulteriori 200k di costi per
ammortamenti per due anni (100k/anno).

e Oneri finanziari: determinano una contrazione del risultato operativo nei primi anni
dopo Uinvestimento, ma comunque UEBIT resta sempre positivo e in crescita.

e Equilibrio economico e autofinanziamento: La struttura dei costi e ricavi permette un
equilibrio economico, con utili progressivi che possono essere destinati sia al rimborso
del debito sia a ulteriori investimenti (ammodernamento impianto, nuovi servizi).

o Sostenibilita: Il piano evidenzia la capacita della societad di gestire adeguatamente
Uimpianto nell’arco della concessione, generando risorse sufficienti a coprire i costi
della gestione operativa e degli investimenti.

Come evidenziato nei punti sopra, sia gli ammortamenti della nuova piastra servizi, che il
rimborso del finanziamento partono dal terzo anno del piano; pertanto, € fin d’ora auspicabile
che al termine della concessione di 15 anni, venga rinnovata per almeno altri cinque.
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

10. Effetti patrimoniali

La presente sezione & dedicata all’analisi degli effetti patrimoniali derivanti dall’investimento
previsto e dalla gestione dellimpianto nel corso della concessione. Viene illustrata
’evoluzione delle principali voci di attivo e passivo, con particolare riferimento all'incremento
delle immobilizzazioni materiali, alla dinamica dei debiti finanziari e al rafforzamento del

patrimonio netto.

Viene presentato lo stato patrimoniale previsionale a fonti e impieghi, che consente divalutare
l’equilibrio patrimoniale della societa affidataria e la sostenibilita della struttura finanziaria in
relazione agli investimenti programmati e alla durata della gestione.

Lo stato patrimoniale previsionale sottostante riflette, nel corso dei quindici anni di
concessione, una progressiva evoluzione delle principali voci di attivo e passivo, direttamente
correlata agli investimenti e alla gestione della societa sportiva. In particolare, emerge:

o Incremento delle attivita materiali: nei primi esercizi, a seguito dell’investimento per la
realizzazione e il miglioramento della piastra servizi, si registra un forte incremento delle
immobilizzazioni materiali (impianti, attrezzature, arredo), che costituiscono il

principale elemento dell’attivo.

o Debiti verso banche: per finanziare Uinvestimento, la societa accede a un mutuo
bancario che determina Uiscrizione tra le passivita di debiti finanziari. Tali debiti
diminuiscono progressivamente nell’arco della concessione grazie al rimborso annuale

previsto dal piano di ammortamento.

o Capitale proprio rafforzato: la gestione positiva, come emerge dai risultati del conto
economico, consente un graduale rafforzamento del patrimonio netto.

In sintesi, lo stato patrimoniale previsionale testimonia la capacita della societa di sostenere
’investimento, gestire il rimborso del debito ed assicurare la tenuta nel tempo.

26-11- 2025

in partenza N. 0002248 del

Castelfranco Veneto - Prot.

A E E P. di



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

20Z-TT-9Z 9P 8v2Z000 N ©zuaiied U1 "10id - OJOUSA 0OUEI}[3ISED Ip ‘d'3 TV

[ZYBL08 - 1S'S80°9C 0Z°080°8ET 03'eLz05e 66'99Y'79€ 6E'090°SLY 6L'E5Y'88S STLve 0L gs'ovzste $6'659'6¢6 JSEVEYP0T ZTYTIVOSTT 6LGCS6ZT O0L66S98ET  19'ELPe " nuoy se3oL
9/'y69'8ZT - VB'EIEBL - BETELLE sEZOVVIZ  88'VS8'9ZE 00°6ET 0V 65'689'7SS 0E'9/£0L9 C8'E0V'L8L S0'TI6'S06 82°920'120°T OE'/98°LET'T €97TSSTOCT YO'IEITLET 06°L019 = 218U BLBIZUBUL) BUDIZISOd
11'066'SST - €L'01T'89T - GL'SBSDLZ - VEBET'BOC - ¥B'GE8'SST - 18'BLYBST - 00'999°9YZ - SE'E8L 6T - 85WYOBDZ - ST'STYIST - I¥EEYST - BZ'ESSEZT - 85'86CT8 - £2'8PT IS - 08°/01°9 - SUILLIBI 3A3IQ B BliBiZUBUY BIAME 2 BSSED

, - - - - = - - < E - = - - nuswerzueuy 13d 130 0SI9A 111330

ge'ee0'LTT 88'068°6VC $1°22E'89¢E £LTVST8Y 1£'069765 18'816'868 65'93£°T08 §9'681°006 08'8vy'e88 YZOrE/80T 8S096SLIT  LS'9CYTOCT  TTOSBEVET  [B'EEEEIVT O)uBWEIZUBUY OAONU J3C 8IUEQ DSIZA BIG3Q

sr'oTTey 9E'L6E Y 18'8E 0V o0z TLeSE TITI9SE GEIZEVE 0Z'¥eLEE 68°0LYTE si'sg”lz ZBLYLET LZ'[3EET £T'SveZT 9TvLE LT 90'80V'VT 157882 onau ojuowined
STEILE SS8Y0 P 18UYY 50652 €L°08¢E 61'/80°T 18T ETVESE 73'880'F S80EY YT 16'0/5Y 01°995°€ S5'ezZ8 T €87 ? o1ziosasa Ip enpsad/aRinn
9ELBEVE T8'BYE0E 0Z'TL8'ST [asrat-i=4 BETZ8 VT 0Z'¥SLET 88°0LY 1T 9L°9e8°LT ze'LLet [TLIEET £TCHETT oUvLE'L 9080V Y 15188T y0'785T ansasiy
00'000°0T 00'000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 0000007 0000001 311205 3jeide)
(Z'YRL0B - TS'E80ST 0Z'0S0°RCE  00C/Z0SC  GGOOVZOE  6E090SLy  GLEGy'e8S  BTETOL  8sOpESis S6'6SIBTE  YSSMETNOT WUY09TT 6L'SISGLZT 0L'66S98ET  T8'Tpe onou awseau; ajelded
SY'SBLLVT - SYSBLLYL - SY'EBLLVE - SY'EELLYT - SYTSLLYL - SYERLLVL - SYERLLVT - SY'ESLLVE - SVERLLYT - SYERLLVE - SY'SRLYT - SY'SBLLVT - SYBBLLVT - SY'SELLVE - SY'EeLZST - onsu oaperado 3juL)odNd ajeyide
W06 v¥'720'6 'vZ0'6 ¥7'v20'6 yvve0s beal 've0'6 Ye0's vryZ0s WwYZ06 777206 77206 77208 Y206 95'6/6°0T - 131g3p/NIpaI 1Y
0T'IZSE5T - OT'IZGEST - OT'IZSE6T - OTIZS86T - OT'IZS66L - OU'TCe86l - OU'IZS66T - OT'IZe'660 - OT'TZes6l - OU'IZS66T - OTICE 68l - OL'TCS86l - 01725661 - OLICS66T - 01°'1ZS68 - 11812J3WWod nigeq
128042 TT'E0LZY 1Z'€0LZY 1Z'R0LTY 1Z'E0L TV 12'80L°TY 1Z'E0LTY 1TE0LTY TZ'E0LTY TZ'E0LTY 1Z'€0L 2V 12'80L TV 1Z'e0L Ty TE0L T TZ'E0L TV 11B1213WW02 BIpRY
szuUBUEW!Y

7806625 - C0'SST9ZT - ST'SOVEIT - OVZIOTIE - L96I8SOT - 682066 - OTVEZT6 - IETYY'SE - £S'8V9RL - PLSSEIL - S6T00' - LI0/L'8S - BEULYIS - 6SVRYWY - 18°168°/8 - 2ulwa) 03UN) OIpaUl B BUAISSEd/BNARIY
/W & eyaIssed/elANIE 301

Z9085ZST - £0'8ST°STT - SZ'SOWEIT - SYTIOTIT - /9'6I8'SOL - 68'970'65 - OL'WEZZE - ISTHYSS - £S'8veRL - we98TL - S8T0Se - LI0MERS - BELYTS - 6S'veSTE - 18'1E8YE - Y41 0puog -
00000002  TO'S000S  06'e/Z’SOv  ISGZS0IS  ZI0S09Te  EL'088TZL  YEISVEZE  S6T80°SEE  9STEOTHOT  LI'G0SEVIT E'6STASCT VO'LVOSET T9'96L'BLYT  PLLLOBIST [B'8STTIT oyau ossy ajeyded
2ielzueul) (U0IZBZZI]IqoWW)|

0000000 00'000°00E  00°00000F  00'000°005  00'000°008  00'007'00L  CO'09'I08  0Q'008Z06  00'000700T Q0'STZTSOTT (T'OLLBOTT G9TESTIET 9T'EILOIyT  SLY'90ST  SE'eseEct {|eL1eW |UOIZeZZIIIGoW |
- 00'sL 88'8LZ°S 05'6L5°0T 11'080°9T TL08YIT EE'188'9T ¥6'182°2€ 527897/E ST'EEDEY LL'EBY'SY BE'VBYES S7'(20°T9 85'7I6CL 0S'88LE8 N HR1BLIL] IUDIZBZZIIqOWIL |

oz 60z =>4 £802 980T F>04 vE0T £e0z [£2u4 TE0T 174 8202 8202 Lz0T 9zoe FTVINOWINLIYd OLVIS

30

e



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

11. Verifica degli equilibri finanziari

La seguente sezione approfondisce lanalisi dei flussi di cassa previsionali generati dalla
gestione dell’impianto e il relativo rendiconto finanziario, con particolare attenzione alla
capacita della societa di sostenere lindebitamento contratto per Uinvestimento.
Attraverso il calcolo del flusso di cassa netto e dell’indice DSCR, viene valutata la solidita
finanziaria del progetto e la possibilita di mantenere un flusso di cassa positivo nel medio-lungo
termine, assicurando le risorse necessarie sia al rimborso dei debiti che alla copertura degli
interventi di manutenzione e sviluppo futuri.

o Sostenibilita della gestione: 'analisi dei flussi di cassa previsionale mostra che, dopo la
fase di avvio e assestamento, la gestione dell’impianto genera flussi di cassa positivi e
regolari per quasi tutta la durata della concessione (anni 2028-2038). Questo evidenzia
la capacita del progetto di autofinanziarsi e di affrontare le spese correnti.

o Solvibilita e capacita di servire il debito: il valore medio del DSCR, paricircaa 1,1, indica
che i flussi netti generati dall’attivita sono sufficienti a coprire sia gli interessi che il
rimborso del debito bancario, riducendo il rischio finanziario e garantendo una corretta

gestione dell’indebitamento.

o Liquidita disponibile: la liquidita finale risulta adeguata a far fronte non solo agli obblighi
di gestione ordinaria, ma anche alle esigenze future legate alla manutenzione, agli
interventi di miglioramento e all'introduzione di nuovi servizi. Questo favorisce la
continuita e lo sviluppo dell’impianto nel tempo.

o Capacita di reinvestimento: il cash flow positivo e crescente negli anni successivi
permette non solo il rimborso del prestito, ma anche la possibilita di allocare risorse per
investimenti aggiuntivi, accrescendo Uattrattivita e il valore sociale dell'impianto a

servizio della comunita.

In sintesi, Uequilibrio finanziario confermato dal cash flow garantisce stabilita e sviluppo
allimpianto, valorizzando Uinvestimento pubblico e assicurando la gestione efficace e

sostenibile dell’infrastruttura sportiva.
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

12. Conclusioni

L’analisi congiunta dei profili economici, patrimoniali e finanziari evidenzia come il progetto di
ristrutturazione ed efficientamento della piscina sia pienamente sostenibile sotto tutti i punti
divista. Il Piano dimostra non solo la sostenibilita economico-finanziaria dell’investimento, ma
anche la solidita dell’equilibrio patrimoniale e la coerenza dei flussi di cassa con gliimpegni

assunti.

La societa affidataria Azienda per UEdilizia Economica e Popolare di Castelfranco Veneto che
gestira il servizio mediante la sua controllata Redipuglia Sport Center SSDRL  si conferma in
grado di amministrare efficacemente e con continuita U'impianto, garantendo la copertura dei
costi operativi, il imborso del debito contratto, e la possibilita di reinvestire le risorse generate
in ulteriori miglioramenti strutturali e nell’ampliamento dell’offerta di servizi.

Inoltre, la proposta progettuale risponde pienamente agli obiettivi del’Amministrazione e si
conforma alle linee guida vigenti per i servizi pubblici locali sportivi, assicurando al contempo
un significativo valore aggiunto per la comunita in termini di benessere sociale, inclusione e
qualita dei servizi offerti, nonché una riduzione dei costi di gestione.

L'intervento rappresenta quindi un esempio virtuoso di investimento pubblico, capace di
generare risultati positivi e duraturi sotto il profilo gestionale, finanziario e sociale.

Castelfranco Veneto, 19 novembre 2025

Dott.z'{s,‘sa; Francesca Trevellin

Firma oscurata ai sensi delle linee guida del Garante della privacy

Allegati:

- Relazione tecnica di calcolo prestazione energetica impianto
- Relazione tecnica illustrativa
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